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现状及未来预测

• M&A市场成长曲线
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•成⻑背景

•疫情后行情预测
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并购杂志《MARR》的主编和RECOF数据公司的总裁吉富优子说：
“ 并购市场正变得越来越活跃，
这与政府所标⽰的增长战略和重组政策有关。
交易数量可能会达到今年的最⾼纪录。 "

在疫情发生的2019年12月之前，中日的媒体都在报导中国资本在日本购买
企业这件事。然而，因为疫情的发生，中国投资者及企业家无法赴日谈商，
这件事也被慢慢地被遗忘了。然而，一旦国门打开，这一趋势将会重启。特
别是疫情前并购热门的旅馆，制造业，餐饮等行业的中小企业在疫情期间虽
有国家辅助金扶持而免去倒闭的命运，疫情后他们的营业其实岌岌可危，都
在紧急寻找愿意购买他们企业的投资者。

就算是疫情期间，日本国内并购
市场仍旧非常活跃，呈上升趋势。
（日本中小企业厅 2021年）



政府助推政策
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政府为了鼓励中小企业以并购为手
段的事业继承，在2020年新设了

【事业继承补助金】

该补助金补贴

- 并购时聘请专家费用（Due	
Diligence,	中介手续费等）

- 事业继承后的设备投资等费用

- 废业时的费用

等等



投资热点
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•旅館

•製造業

•酿酒厂、葡萄园・酒庄
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根据日本政策金融公库进行的一项
调查，54.9%的酒店业主表示，他们
希望接继业务。在那些希望接继业
务的业主中，约有一半已将继任者
定为自己的孩子。

目前，酒店业的并购正活跃着。 虽
然有些业主选择不传给除了自己孩
子的继任者，但也有一部分业主选
择继任给第三方公司。越来越多地
地方都市的中小型客栈和酒店希望
在商业环境尚好的情况下通过并购
获得资本，扩大业务领域。

制造业公司本身数量众多，而且
有大量的高龄经理人，所以制造
业的并购公司数量一直在增加。
特别值得注意的是，目前大公司
主导的大型并购交易已经接近
尾声，而中小型公司之间的并购
交易数量正在逐步上升。

价值低于5亿日元，甚至低于1亿
日元的并购交易已不再稀奇。
并购正在成为中小型制造企业
非常普遍的一种继承方法。

由于人口减少和日本国内市场产品数量的饱和，生
产和销售酒类产品的传统战略不再有效。因此，从消
费者的角度来开发产品，并通过品牌化来提高附加
价值变得很重要。

其中，关注人口增长的海外市场，而不是关注市场萎
缩的国内市场，也被认为非常有效。为了实现这一目
标，必须以海外企业和消费者容易理解的方式为产
品贴上标签，并发展分销商。在中国已经拥有自身产
品销路的中国投资者和企业家在其中也可以起到关
键作用。



热点话题
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新经济安全保障政策

经济安保被定为日本首相岸田文雄的重点政策。

该政策特别对高技术企业的跨境投资设立规制。中国，
印度都在规制范围内。

“日本警方还将对间谍行动、网络攻击的手法、易成为
目标的企业及人物特点等进行解说并介绍应对之策，与
参与者一同集思广益，对可疑举动或感到担忧的情况则
接受个别咨询”（共同社）

然而，过度的政策对民企会产生多度负担。为了避免出
现损害自由贸易的过度反应，日本政府也非常重视国家
利益和企业和其利益相关者利益的平衡。特别是日本外
交部相比公安调查厅更加重视自由贸易。

经济安全保障特色网页
（来源：公安调查局）
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加⼊我们运营的
［IISIA⽇本商务俱乐部］
获得更多的独家“知”讯。

翼希亚，成⽴于2007年，
⽇本企业家（前外交官）原⽥武夫创办，为所有
有意愿在⽇本进⾏商务活动及投资的企业家们提
供中⼩企业并购投资综合咨询服务。


